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Résumé :

Des recherches antérieures ont débouché sur des résultats incohérents a
propos la relation entre la participation au budget et la motivation. Ces résultats
contradictoires sont probablement dus a des variables médiatrices. L'équité peut
étre une variable essenticlle de médiation susceptible d'accroitre la motivation des
employés.

L'objectif de cette étude est d'examiner le role médiateur de 1'équité procédurale
dans la relation entre participation au budget et motivation. Les perceptions d'équité
des collaborateurs sont importantes car ils peuvent démotiver les employés si
des conditions inéquitables existent dans I'établissement du budget. Ces mémes
perceptions garantissent lorsque tous les membres de I'organisation sont motivés
pour atteindre les objectifs de celle-ci. Le cadre de cette étude est inspiré de la
théorie de fixation des objectifs (Edwin Locke 2000).

Grace a la participation des managers a la préparation du budget, un budget plus
clair et réalisable peut étre défini, ce qui favorise la motivation des individus. La
théorie de la fixation d'objectifs reconnaissait également I'importance d'objectifs
raisonnables et équitables, car elle renforcait l'attitude et le comportement
favorables des subordonnés de l'organisation. Toutefois, 1’effet des perceptions
d’équité dans la relation entre la participation au budget et la motivation n’a pas
été systématiquement évalué. En tant que telle, en utilisant la théorie de la fixation
d'objectifs, cette é¢tude tente de déterminer si la participation au budget accroit les
perceptions d'équité, ce qui accroit la motivation. On fait valoir qu’en participant
au processus d’établissement du budget, un budget équitable peut étre déterminé
a partir d’un processus équitable, augmentant ainsi les chances d’améliorer la
motivation des collaborateurs. En adoptant une méthodologie quantitative, nous
utilisons la méthode PLS (La régression par les moindres carrés partiels) pour
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analyser les données issues de l'enquéte par questionnaires auprés des managers,
les résultats ont corroboré notre idée initiale et sont conformes aux attentes.

L'équité procédurale joue un role significatif comme variable médiatrice entre
la participation budgétaire et la motivation. Ce résultat suggére 1’importance
de maintenir 1’équité dans le systéme de contrdle de gestion de I’organisation.
L’implication des managers dans le processus d’établissement budgétaire favorise
un comportement adéquat et améliore, par conséquent, leur motivation.

Mots clés : Participation budgétaire, Equité procédurale, Motivation, Théorie
de fixation des objectifs

Introduction

L'assignation d'objectifs spécifiques et raisonnables peut accroitre la motivation
individuelle et améliorer leur niveau de performance. (Bryan and Locke, 1967,
Locke and Bryan, 1968, Locke and Latham, 1984). Compte tenu des budgets
qui représentent les objectifs a atteindre, des stratégies appropriées doivent étre
mises en ceuvre aux fins de la réalisation du budget. Par exemple, en permettant
l'implication des employés dans 1'établissement d'un budget, elle peut augmenter la
satisfaction des employés. (Kenis, 1979), développe I'engagement organisationnel
(Nouri and Parker, 1998 ; Parker and Kyj, 2006 ; Wentzel, 2002), favorise le
partage de l'information (Chong and Chong, 2002 ; Agbejule and Saarikoski,
2006) et améliore les perceptions en matiere d'équité (Maiga and Jacobs, 2007
; Wentzel, 2002). Toutefois, en examinant l'effet de la participation budgétaire
sur l'accroissement de la motivation, Brownell and McInnes (1986) n'a pas été en
mesure de trouver une relation significative entre le budget de participation et de
motivation. Les mémes résultats ont été trouvés par Mia (1989) qui n'ont pas fourni
de preuves de l'interaction entre la participation au budget, la difficulté de I'emploi
et l'influence sur la motivation.

Les incohérences dans les résultats peuvent étre dues a la relation complexe
entre la participation et la motivation. Shield et shield (1998) a également laissé
entendre que la relation entre la participation et la motivation n'est peut-étre pas
directe, mais qu'elle peut étre indirectement liée par I'entremise de variables
médiatrices. Dans le contexte de la budgétisation participative, 1'équité peut étre
un facteur important pour accroitre la motivation des subordonnés. Basé sur une
théorie de fixation d'objectifs, Locke et al., (1986) et Locke et Latham (1984) ont
également reconnu l'importance d'objectifs raisonnables et justes, parce qu'ils
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meénent a l'acceptation des objectifs. Cette reconnaissance de 1'équité des objectifs
montre l'importance de la perception de 1'équité des objectifs ou des budgets qui
ont été fixés.

Cependant, l'effet de la perception de 1'équité dans la relation entre la
participation au budget et la motivation n'a pas été systématiquement évalué. La
présente étude vise donc a combler cette lacune. Plus précisément, cette étude
tente de démontrer que la relation entre la participation budgétaire et la motivation
est indirecte grace a I'équité procédurale. On s'attend a ce que la participation
augmentera 1'équité procédurale et encouragera les employés a étre plus motivés
dans l'exécution de leur travail.

Le présent document est organisé comme suit. Dans la section suivante, une
revue de la littérature ainsi que la formulation d'hypothéses sont présentées. Ensuite,
la méthode de recherche utilisée et les résultats de la recherche sont discutés. Enfin,
au niveau de la conclusion, la discussion des résultats et les suggestions pour la
recherche future est présentée.

Revue de la litterature et formulation des hypotheses :
Participation budgétaire, motivation et équité procédurale :

Selon Milani (1975), la participation est "un concept utilisé pour décrire la
mesure dans laquelle un subordonné est autorisé a choisir ses propres lignes de
conduite". La participation au budget est considérée comme un concept dans lequel
les gestionnaires participent a 1'élaboration du budget et influencent le processus
budgétaire sur les résultats d'un processus décisionnel. (Magner, et al., 1995). Non
seulement elle donne plus de valeur, mais elle sert aussi de moyen de motivation
pour que les subordonnés atteignent les objectifs prescrits par la direction.

En participant a 1'établissement du budget, le supérieur et les subordonnés
sont censés fournir des points de vue plus précis et plus fiables sur leurs activités
quotidiennes. Il s'agit plutdt d'une situation ou tous les membres de 'organisation
jouent leur role dans le groupe. Pour encourager les subordonnés a mieux réussir,
il faut tenir compte des conditions individuelles et seuls les individus sont
pleinement conscients de leur propre situation les faire participer au processus de
prise de décision leur permet de faire part de leur point de vue (Lau and Tan, 2006).
Puisque les subordonnés connaissent bien leurs conditions de travail et possédent
des renseignements privés importants (Nouri and Parker, 1998), leur permettre de
participer peut assurer l'inclusion de cette information et le budget préparé a plus
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de chances d'étre réalisable et réaliste, plutdt que s'il a été¢ imposé d'en haut.

Outre les fonctions d'un budget en tant que dispositif de planification, de
contréle et de coordination des diverses activités fonctionnelles de l'organisation,
il est également li¢ aux aspects motivationnels des employés dans 1'amélioration
des performances. (Kenis, 1979). Un budget qui clarifie les objectifs donne plus
de motivation aux gestionnaires que les objectifs qui sont fixés comme " faire
de son mieux ". (Kenis, 1979 ; Latham and Locke, 1984). Les gestionnaires sont
également motivés par un budget serré mais réalisable plutdt que trop serré. (Kenis,
1979). Si le budget est trop difficile a atteindre, il démotivera les employés, car ils
percoivent la tdiche comme inatteignable. (Latham and Locke, 1979).

Becker et Green (1962) a proposé qu'a travers la participation, la motivation
puisse augmenter, ce qui, en fin de compte, augmenterait la performance des
employés. Des études ultéricures ont également mis en évidence une relation
positive entre la participation et la motivation, par exemple HofStede (1968),
Kenis (1979), Merchant (1981) et Searfoss et Monczka (1973). 11 est suggéré que
puisque les gestionnaires de niveau inférieur sont mieux informés de leurs activités
quotidiennes, ils connaissent directement les besoins de leurs unités fonctionnelles.
Ainsi, grace a la participation, un plan plus réaliste pourrait étre élaboré et produire
des effets de motivation positifs. (Merchant, 1981). Bien que de nombreuses études
montrent l'effet positif de la participation et de la motivation, cet effet favorable ne
se retrouve pas dans les études de Brownell et MclInnes (1986). Méme si Brownell
et Mclnnes (1986) ont constaté que la participation au budget est liée positivement
a la motivation, la relation n'est pas significative.

Ces résultats contradictoires ont également conduit les chercheurs a suggérer
qu'il est possible que la participation budgétaire ait un effet indirect sur la
motivation. (Searfoss et Monczka, 1973 ; Murray, 1990 ; Brownell et McInnes,
1986). Shields et Shields (1998) ont également soutenu cette notion en suggérant
que la participation budgétaire a un effet indirect sur la motivation et qu'elle est"
conditionnée par des variables modératrices, indépendantes et intermédiaires ".
Comme les perceptions d'équité sont importantes pour améliorer les attitudes et
les comportements favorables des employés. (Alexander et Ruderman, 1987 ;
Folger et Konovsky, 1989 ; Lau et al., 2008 ; Tang et Sarsfield-Baldwin, 1996),
il est suggéré que la participation au budget augmente la motivation par le role
de la perception de 1'équité en tant que variable médiatrice. Bien que la relation
entre 1'équité organisationnelle et la motivation n'ait pas été directement abordée
dans des recherches antérieures, cette é¢tude propose que la participation améliore
la perception de 1'équité et, par la suite, augmente la motivation des individus.
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En particulier, cette étude vise a combler cette lacune en examinant le role de
la perception de 1'équité comme variable médiatrice dans la relation entre la
participation budgétaire et la motivation. La justice procédurale s'intéresse a
I'équité des procédures décisionnelles. Elle fait référence a 1'équité percue des
moyens par lesquels les résultats sont alloués. (Cropanzano et al., 2007 ; Folger
et Konovsky, 1989 ; Wentzel, 2002). D'aprés Tang et Sarsfield-Baldwin (1996), la
justice procédurale traite des " moyens mis en ceuvre pour atteindre ces objectifs
ou le processus d'équité ". La plupart des chercheurs sur la justice procédurale
(Byrne et Damon, 2008 ; Lau et Tan, 2006 ; Lindquist, 1995) ont reconnu le mérite
du travail de Thibaut et Walker (1975), qui ont introduit 1'étude du processus
dans la littérature sur la justice. La justice procédurale influence la perception de
l'organisation dans laquelle travaillent les employés. La perception d'injustice a nui
a la loyauté des employés et ils se sentent moins susceptibles de se comporter dans
le meilleur intérét de 1'organisation. (Cropanzano et al., 2007).

L'équité procédurale est souvent per¢ue comme une " voix " dans le processus
budgétaire. (Byrne et Damon, 2008). La plupart des chercheurs reconnaissent
la nécessité d'avoir voix dans I'¢laboration du budget. (Byrne et Damon, 2008 ;
Libby, 1999 ; Lindquist, 1995 ; Magner et al., 1995). La voix est la participation
des subalternes a la formulation de leurs opinions au cours du processus de prise de
décision budgétaire. D'aprés Lindquist (1995), la théorie instrumentale de la justice
procédurale (Conlon, 1993) suggére que si les personnes ont 'occasion d'exprimer
leur opinion, elles auront I'impression qu'elles peuvent contrdler leurs résultats.
La voix est pergue comme juste parce qu'elle permet aux employés d'influencer
les résultats ou les processus décisionnels qui les touchent. Les subalternes auront
la possibilité d'exprimer leur point de vue, ce qui accroitra leur satisfaction dans
I'exécution de leurs taches, méme si le budget n'est pas réalisable ou est inéquitable.
(Lindquist, 1995).

Théorie de fixation des objectifs :

Le mode¢le théorique est présenté a la figure 1. Le cadre est élaboré a partir
d'une théorie de fixation des objectifs, qui repose sur le principe que les buts
fixés servent d'objectifs que les individus doivent atteindre (Locke et Latham,
1990). Les individus sont motivés a faire plus d'efforts et a découvrir les activités
connexes a réaliser pour atteindre leurs objectifs. Les avantages de 1'établissement
d'objectifs ont ét¢ démontrés dans des études approfondies en laboratoire et
en milieu organisationnel. Par exemple, les études de Chong et Chong (2002),
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Hofstede (1968) et Kenis (1979) fournissent les effets favorables de 1'établissement
d'objectifs qui, en fin de compte, augmentent l'attitude et le comportement des
individus. Puisque les budgets ont une signification similaire aux concepts de buts
(Locke et Latham, 1984), ils représentent un but a atteindre ou a travailler dans les
limites établies (Searfoss et Monczka, 1973). Avec les budgets, les actions et les
mesures prises par tous les détenteurs sont orientées vers l'atteinte du budget et par
conséquent la réalisation des objectifs organisationnels.

La théorie de fixation des objectifs reconnait également I'importance d'objectifs
justes et raisonnables qui augmentent le rendement des employés (Latham et
Locke, 1979 ; Locke et Latham, 1984). Les perceptions d'équité des employés sont
importantes, car elles peuvent démotiver les employés s'il existe des conditions
inéquitables dans la création du budget (Libby, 2001). Cependant, dans le cadre
d'une budgétisation participative, seule une ¢tude n'a systématiquement évalué
lI'influence des perceptions de 1'équité sur l'accroissement de la motivation des
employés. Ainsi, a l'aide de la théorie de fixation des objectifs, cette étude tente
d'examiner si la participation budgétaire augmente les perceptions d'équité, ce
qui, a son tour, accroit la motivation. On soutient qu'en participant au processus
d'établissement du budget, on peut établir un budget équitable a partir d'un
processus €quitable, ce qui augmente le budget de la probabilité d'améliorer la
motivation des individus.

Figure 1 : Cadre théorique

— _-\-\_\_\_ — _-'\-\_
-/f Paricipiiag \'I H3 ._-"'J Saliva i \\
l\\_ﬁ [T G TR ____,-"' A

—_— e i
— ~—r—
-\-\-"\-\_\_\_\-\--\-- o -F____-‘-

H1 - - 11
1“1-"/- Louilér T

)
witlurale
'\\_\_._ (A [N L

S—— —_

Développement des hypotheéses :
Participation budgétaire et équité procédurale :
La participation budgétaire désigne la participation des gestionnaires a

I'¢laboration du budget et leur influence sur les résultats d'un processus décisionnel
(Kenis, 1979 ; Shields et Shields, 1998). La demande de budgétisation participative
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est pleinement soutenue par la nécessité de disposer d'un soutien budgétaire adéquat
(Nouri et Parker, 1998), de promouvoir un meilleur engagement organisationnel
(Nouri et Parker, 1998 ; Parker et Kyj, 2006 ; Wentzel, 2002) et d'encourager
le partage des informations et connaissances (Agbejule et Saarikoski, 2002 ;
Lau et Tan, 2006 ; Parker et Kyj, 2006). De plus, non seulement l'amélioration
du rendement des gestionnaires (Brownell, 1982 ; Brownell et Mclnnes, 1986 ;
Merchant, 1981), mais aussi les rendements des organisations seront améliorés par
la négociation ou par la budgétisation participative (Chalos et Haka, 1989).

La justice procédurale se préoccupe de 1'équité des procédures ou des
processus décisionnels appliqués pour déterminer le budget final. Selon la théorie
de la justice procédurale, la participation permet aux subordonnés d'avoir a la fois
voix au chapitre et droit de vote, ce qui leur donne le sentiment que les procédures
sont équitables (Lindquist, 1995). Lorsqu'ils ont a la fois voix au chapitre et droit
de vote, ils percoivent qu'ils ont un degré élevé de contrdle du processus dans
leur budget (Lindquist, 1995). Par conséquent, il est suggéré que lorsque le degré
de controle du processus est accru, les perceptions d'équité procédurale seront
également accrues.

Grace a la participation, les objectifs raisonnables seront fixés avec 1'accord de
tous les employés. Si les employés croient qu'ils devraient recevoir ce qu'ils sont
censés recevoir, la perception d'équité pourrait surgir. Autrement, les employés
pourraient réagir négativement (Magner et al., 1995). De plus, la participation
au processus permet de mieux comprendre la fagon dont le budget est réparti.
Lorsqu'ils participent, ils acquiérent le contrdle des processus (Wentzel, 2002),
ce qui améliorera leur perception de 1'équité procédurale. La littérature existante
a fourni des preuves empiriques de I'impact positif de la participation sur I'équité
procédurale (Maiga et Jacobs, 2007 ; Wentzel, 2002). Par conséquent, I'hypothése
suivante est suggérée plus loin :

H1 : Il existe une relation positive entre la participation au budget et
I'équité procédurale.

Equité procédurale et motivation :

La motivation est liée a I'engagement dans un comportement particulier dans le
but d'atteindre un objectif souhaité. Searfoss et Monczka (1973, p. 544) définissent
la motivation comme " une construction psychologique qui sert a rendre compte
des facteurs qui éveillent, maintiennent et dirigent le comportement vers un
but ". Dans le cadre de la théorie de I'établissement d'objectifs, la motivation
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est fondée sur les efforts déployés par les employés pour atteindre les objectifs
organisationnels (Locke et Latham, 1990). Dans la situation de l'effectif, les
employés qui sont motivés, font preuve d'attitudes plus favorables et améliorent
leur rendement (Bryan et Locke, 1967). Les sentiments positifs d'équité dans les
affaires de 'organisation affectent les attitudes et le comportement des employés.
Les employés présentent des évaluations favorables aux gestionnaires s'ils estiment
que les processus budgétaires sont équitables (Magner et al., 1995). De plus, les
employés qui ont une meilleure perception de l'entreprise se comporteront dans le
meilleur intérét de I'organisation (Cropanzano et al., 2007), feront preuve de moins
d'absentéisme (McFarlin et Sweeney, 1992) et augmenteront leur efficacité au
travail (Libby, 2001). Des études antérieures ont également démontré des résultats
organisationnels significatifs avec une perception favorable de I'équité. Elle
encourage la relation subordonnée-supérieure en termes de confiance croissante
(Alexander et Ruderman, 1987 ; Folger et Konovsky, 1989 ; Lau et Tan, 2006 ;
Maiga et Jacobs, 2007) et une meilleure relation entre 1'individu et I'organisation
elle-méme, par exemple en renforcant l'engagement organisationnel (Folger et
Konovsky, 1989 ; Maiga et Jacobs, 2007 ; Wentzel, 2002).

Tous ces effets favorables de I'impression d'équité suggerent que la perception
de 1'équité peut servir de facteur de motivation pour les employés dans I'exécution
de leurs taches. Bien que I'équité procédurale puisse devenir un facteur
déterminant pour motiver les employés, il n'existe a ce jour aucune étude qui
évalue systématiquement la relation. De plus, des études antérieures ont prédit que
1'équité conduisait a accroitre la motivation des employés (Libby, 1999 ; 2001), et
pourtant aucune étude n'a été menée. Ainsi, dans la présente étude, en se fondant
sur l'argument ci-dessus, nous proposons que 1'équité procédurale joue un réle dans
I'amélioration de la motivation des employés. L'hypothése suivante est formulée :

H2 : Il existe une relation positive entrel'équité procédurale etla motivation.

Participation et motivation budgétaires :

La participation a la décision budgétaire permet la communication et I'accord
sur les objectifs financiers de 1'organisation. Avec les objectifs spécifiés, 1'action
des employés sera constructive pour atteindre le but de 1'organisation. Grace a la
participation, les subalternes peuvent avoir I'occasion de fournir des renseignements
essentiels au sujet de leurs exigences en matiére de taches. Les subalternes
connaissent normalement mieux leur environnement de travail que leur supérieur.
Ainsi, en faisant participer les subalternes au processus décisionnel, les supérieurs
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seront en mesure de concevoir un meilleur objectif budgétaire, ce qui incitera
les employés a atteindre le budget (Shields et Shields, 1998). Un certain nombre
d'études ont démontré la relation positive entre la participation et la motivation (par
exemple, Hofstede, 1968 ; Kenis, 1979 ; Merchant, 1981 ; Searfoss et Monczka,
1973). Cependant, Brownell et McInnes (1986) ont constaté le contraire, suggérant
que la relation entre la participation budgétaire et la motivation n'est peut-étre pas
directe. Elle peut étre indirecte par le biais de I'équité procédurale.

Il est avancé que lorsque les employés participent au processus de prise de
décision, la possibilit¢ d'influencer le budget final est accrue, ce qui augmente la
probabilité d'un budget favorable. Cela peut a son tour accroitre la motivation des
employés dans l'exécution de leur tdche. De méme, la participation a I'¢laboration
du budget peut accroitre la perception d'équité et, par conséquent, améliorer la
motivation des employés.

Des études antérieures ont démontré que la participation au budget a un effet
important sur 1'équité procédurale (Maiga et Jacobs, 2007 ; Wentzel, 2002). Méme
si aucune étude n'a examiné l'effet de la perception de 1'équité sur la motivation,
il est proposé que ces perceptions puissent accroitre la motivation des employés.
En fait, Libby (1999 ; 2001) a présumé que 1'équité motive les employés, bien
qu'aucune évaluation systématique n'ait été effectuée. Ainsi, cette étude vise
a combler 1'écart en étudiant 1'effet de la perception de 1'équité dans la relation
participation - motivation. L'hypothése suivante est formulée :

H3 : La relation entre la participation au budget et la motivation est

By

indirecte grace a 1'équité procédurale.
METHODE :

Les données ont été recueillies au moyen d'un questionnaire envoyé aux grandes
entreprises comptant plus de 100 employés. Les répondants a cette étude sont les
gestionnaires des secteurs manufacturiers et des services qui ont des responsabilités
budgétaires. Les entreprises ciblées sont celles installées dans la région de
Tanger-Tétouan, elles ont été sélectionnées couvrent une variété de domaines
fonctionnels (responsables du personnel, responsables financiers, responsables
approvisionnement, responsables production et responsables commerciaux). Le
but est d'assurer la généralisation des résultats dans différentes fonctions a l'instar
des autres études (Brownell, 1982 ; Hopwood, 1972 ; Lau et Lim, 2002).

Afin d'augmenter le taux de réponse, I'anonymat des répondants a été garanti.
Les questionnaires distribués étaient également accompagnés d'une lettre
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d'accompagnement, pour remplir le questionnaire et d'une enveloppe de retour
préaffranchie pour réduire au minimum le biais de réponse.

200 questionnaires ont été distribués et seulement 120 ont été retournés, soit
un taux de réponse de 60%. 12 questionnaires ont été rejetés parce que l'entreprise
enquétée n'avait pas préparé le budget au moment de la collecte des données ou
sont mal remplis ; 108 questionnaires diment remplis (54 %) ont donc été utilisés
pour l'analyse des données.

Mesure de la variable :

Dans cette étude, les questionnaires sont congus a partir des mesures établies,
développées par des études antérieures. Toutes les variables ont été mesurées selon
une échelle de Likert en cinq points, allant de 1 (Pas du tout d’accord) a 5 (Tout a
fait d’accord).

Participation budgétaire :

La participation au budget est définie comme le degré d'implication et d'influence
des gestionnaires dans le processus d'établissement du budget. L'instrument
est développé par Milani (1975) et se compose d'une échelle en six points. Cet
instrument a été largement utilisé et testé dans des études sur la participation au
budget avec des valeurs alpha de Cronbach élevées. Les études qui ont adopté cet
instrument comprennent Brownell et Mclnnes (1986), Chong et Chong (2002),
Lau et Lim (2002), Lau et Tan (2006) et Nouri et Parker (1998).

Equité procédurale :

L'équité procédurale fait référence a 1'équité des procédures utilisées pour
déterminer les résultats budgétaires. Elle est mesurée a 'aide d'une échelle de huit
¢léments utilisée dans Maiga et Jacobs (2007) et Wentzel (2002). Six éléments
sont adaptés de Magner et Johnson (1995) qui évaluent le jugement d'équité
procédurale des répondants selon les six régles de Leventhal (1980) (cohérence
entre les personnes, cohérence dans le temps, exactitude, correctabilité, éthique,
suppression des biais). Les deux autres questions, ¢laborées par Wentzel (2002),
portent sur la régle représentative de Leventhal (1980) et I'aspect informationnel
de I'équité procédurale.

Motivation :
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La motivation est liée a I'engagement dans un comportement particulier dans le
but d'atteindre un objectif souhaité. Comme Kenis (1979) et Merchant (1981), la
motivation intrinséque a été utilisée dans cette étude, car elle est liée a des facteurs
internes de satisfaction personnelle pour les objectifs personnels, la croissance, et
le sentiment d'accomplissement. La motivation intrinséque en trois points utilisée
dans Dermer (1975) est utilisée dans cette étude.

Resulats et discussion :

Les données démographiques montrent que les hommes et les femmes ont
répondu de fagon a peu pres égale. L'age moyen des répondants est de 36 ans et plus
de 90 % d'entre eux ont fait des études supéricures. Plus de 50% des répondants
ont une expérience de travail d'au moins 5 ans et les répondants sont rattachés
a plusieurs domaines fonctionnels dont les finances, les ressources humaines,
I'approvisionnement, la production et le marketing.

Des réponses presque similaires proviennent des secteurs industriels et de
services. Le secteur industriel comprend I'Agro-alimentaire, Textile et cuir,
Meécanique-métallurgique, Electronique-électrique. Le secteur des services
comprend les télécommunications, la construction, le transport. Plus de 50 % des
entreprises emploient plus de 200 personnes et disposent d'un actif total de plus de
50 millions de dhs.

Le tableau 1 présente les statistiques descriptives des variables de recherche
utilisées dans cette étude. Il montre que les perceptions des répondants sur les
principales variables étaient modérément élevées, la moyenne la plus élevée ayant
été enregistrée pour la variable de motivation.

Table 1: Statistiques descriptives pour les variables (N=108)

o ] Rl Thdurigue
Yariahle Movenne Eraruype bin | Max | Min | Max
ParticipationBudgdaire JREED A2140 .00 [ 500 | 3
Fepgprocddurale 38R0 T4 150 [ 500 | 5
Muotivatian 42346 9333 1.00 [ 500 1 5

Afin de tester les hypothéses développées, on utilise la technique des moindres
carrés partiels (PLS), qui est une technique de modélisation d'équations structurelles
basée sur les composants. Le PLS a été choisi parce qu'il permet le calcul simultané
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de toutes les trajectoires, y compris la mesure et le modéle structurel (Hsu et al.,
2006).

Le modéle de mesure figure aux tableaux 2 et 3. Le modéle de mesure des
données est évalué en examinant leur fiabilité de cohérence interne, leur validité
convergente et leur validité discriminante (Henseler et al., 2009). Le tableau 2
montre les charges des ¢léments individuels dans la construction respective. On
peut clairement voir que presque tous les articles ont été chargés a plus de 0,7.
Selon Hulland (1999), si la charge est inférieure a 0,5, cet indicateur devrait étre
omis de l'analyse.

La valeur du o de Cronbach (Tableau 3) montre également que toutes les
constructions étaient satisfaisantes et fiables avec le a de Cronbach de plus de 0,8.
De méme, en examinant la valeur de fiabilité composite, toutes les constructions
étaient supérieures a 0,8, ce qui signifie que toutes les constructions ont une
fiabilité de cohérence interne (Fornell et Larcker, 1981). Un examen de la variance
moyenne extraite (AVE) dans le tableau 3 a également révélé que tous les concepts
satisfont aux exigences de validité convergente avec des valeurs supérieures a 0,5
(Fornell et Larcker, 1981).

En ce qui concerne la validité¢ discriminante, les coefficients de pondération
de chaque indicateur par rapport a leur construction correspondante étaient plus
¢élevés que les coefficients de pondération par rapport a d'autres constructions,
comme le montre le tableau 2 (Chin, 1998). De plus, le tableau 3 montre également
que la racine carrée de I'EAV était supérieure aux corrélations entre les différentes
constructions, ce qui indique que chaque variable latente et ses variables manifestes
partagent plus de variance qu'elle ne partage avec les autres variables latentes du
méme modeéle (Chin, 1998 ; Fornell et Larcker, 1981). En se référant aux tableaux
2 et 3, il indique également que tous les concepts ont satisfait a I'exigence de
fiabilité et de validité internes.
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Table 2: Factor Loadings of Each Constructs

GT MOTTV 't

[ER 1745 Ll 1052
PR | TREZS I35k nniz
B3 ;750 (1243 s Lon)
B4 [:. 70 (215 2470
PO5 801 [ 300 1537
HUG Lt [N ]
IWLFI TV | W3S 143k A0S
MK I%2 | W335 150G S
WIFITY S 1350 b 939 484
LCrl 527 315 1.742
CP =2 414 1630
EP 3 | WIS 1179
EP 4 L3 1771
Ei* 5 . 1.5 1 TH
El 6 (r.345% 1.631
CF*? 394 1749
(B (WL ) 11712
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Table 3 : Fiabilité, variance moyenne extraite (VME) et corrélations

[ e Alpha Cerrélation
VML Flabilii det ronbas Pt WOTIV] TF
hs
LB 0,550 057 0853 0,740
MEFITY | 0843 0,443 0,908 D351 0920
[TF (053 | 00 AT DeET 0w | 073D

Tevefenmeaivallagrono eagra somdiornacineeanrdaele ! UL

Le modele structurel est évalué en examinant R2 des variables dépendantes, les
coefficients de cheminement ( estimations) et sa valeur de signification (valeurs
p), comme le montre la figure 2. R2 de la variable de motivation indique une valeur
de 25%. Cela signifie que seulement 25 % des écarts de motivation s'expliquent
par la participation au budget et 1'équité procédurale. Le reste, soit 75 %, s'explique
par d'autres variables qui ne sont pas testées dans cette étude. La figure 2 montre
également que le R2 de 1'équité procédurale est de 44 %, ce qui indique que la
participation au budget explique 44 % des écarts de I’équité organisationnelle,
tandis que les 56 % restants sont inexpliqués.
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HI1 émet 1'hypothése d'une relation directe entre la participation au budget et
I'équité procédurale. La figure 2 montre des preuves significatives a 1'appui de
cette relation (B = 0,662, p<0,01). De méme, pour la deuxiéme hypothése (H2)
qui examine la relation entre 1'équité procédurale et la motivation, les résultats
suggerent une relation positive significative (§ =0,474, p<0,01), qui soutient la
deuxiéme hypothese (H2). La figure 2 montre également que la participation
budgétaire n'a pas d'effet direct sur la motivation ( = 0,037, p>0,1), ce qui suggere
que la relation entre la participation budgétaire et la motivation est indirecte par
I'équité procédurale (H3).

Table 4 : Analyse de l'effet direct, indirect et total

Windhbleln VirfhleDd Ll

dependanic épendani Tffeladirceiy ndlirects Tiffor nlal
MOTTYV 0.037 13ls 0331
PE : EP : 1662 - 62
EF MOTLY 0474 - 0474

L'output du PLS fournit les résultats de l'effet direct et total des coefficients de
trajet. La décomposition de I'effet direct et indirect par rapport a l'effet total peut
étre analysée pour confirmer davantage le role médiateur de 1'équité procédurale
dans la relation entre la participation budgétaire et la motivation, comme le montre
le tableau 4. Il ressort du tableau 4 que l'effet indirect total de la participation
au budget - motivation est de 0,314 sur l'effet total de 0,351. L'effet direct n'est
que de 0,037. 11 est donc fort probable qu'il existe une relation indirecte entre la
participation et la motivation. Pour déterminer si 'équité procédurale joue un role
de variable médiatrice, d'aprés 1'étude de Lau et al (2008) et Lau et Tan (20006),
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l'analyse du coefficient de cheminement est effectuée comme le montre le tableau 5.

Table 5 : Analyse de I'effet indirect entre la participation budgétaire et la motivation

Variable Coellicient Efletindirect
PB-CLP-MOTIV 0.662 x0474 0314

D'aprés le tableau, I'effet indirect de 1'équité procédurale est de 0,314. Selon
Barthol (1983) et Pedhazur (1982), si le montant absolu de I'effet indirect est
supérieur a 0,05, l'effet peut étre significatif. Puisque 1'équité procédurale a un
effet supérieur a 0,05, on peut conclure que la perception de 1'équité peut jouer un
role de variable médiatrice dans la relation entre la participation au budget et la
motivation, et donc fournir un soutien pour H3.

Discussion et conclusion :

Cette étude tente d'étudier I'effet indirect de 1'équité procédurale dans la relation
entre la participation au budget et la motivation. En particulier, cette étude examine
la relation entre la participation au budget et 1'équité procédurale et la relation entre
I'équité procédurale et la motivation.

Lalittérature existante a démontré que la relation entre la participation au budget
et la motivation est mitigée. Les résultats vont d'une relation positive (Kenis, 1979
; Merchant, 1981 ; Searfoss et Monczka, 1973) a une relation négative (Brownell
et Mclnnes, 1986), ce qui donne a penser que la participation peut avoir un effet
indirect sur la motivation. Comme prévu, les résultats de cette recherche suggérent
que la participation au budget était indirectement liée a la motivation par I'équité
procédurale. L'équité procédurale est considérée comme une variable de médiation
importante.

L'importance de la perception de 'équité dans I'amélioration de l'attitude et du
comportement favorables des employés est constante dans les études antérieures.
Dans les recherches en gestion, un certain nombre de spécialiste ont démontré
que l'équité organisationnelle peut favoriser des effets positifs sur les activités
organisationnelles (Cropanzano et coll., 2007 ;

Colquitt et coll., 2001), notamment ['établissement d'un climat de confiance
entre 1'employé et I'employeur (Alexander et Ruderman, 1987 ; Maiga et Jacobs,
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2007), un engagement organisationnel accru (Maiga et Jacobs, 2007 ; Wentzel,
2002) et le renforcement du taux de satisfaction (Lindquist, 1995 ; Tang et Sarsfield-
Baldwin, 1996) et I'amélioration du rendement (Libby, 1999, 2001). Cropanzano
et ses collaborateurs (2007) ont ajouté que I'équité organisationnelle s'appliquait a
tous les membres de 1'organisation dans laquelle elle encourage tous les membres
a travailler efficacement en équipe. Ils ont affirmé qu'avec la justice, les employés
peuvent prédire et controler les résultats préférables recus des organisations.

Ce résultat suggere également l'importance de maintenir 1'équité dans le
systéme de contréle de gestion au sein de 1'organisation. Comme le budget est I'un
des systemes de controle de gestion de 1'organisation, la participation aux affaires
budgétaires peut donner aux employés le sentiment d'étre appréciés (Lau et Tan,
2006) et peut renforcer leur estime de soi. Lindquist (1995) a laissé entendre
que, pour introduire I'équité dans le processus budgétaire, une forte participation
est nécessaire. Plus il y a de personnes qui participent au processus budgétaire,
plus le niveau d'équité est percu comme élevé. La plupart des chercheurs dans
le domaine de la psychologie ont soutenu qu'en 'absence de justice en milieu de
travail, cela peut augmenter les représailles (Skarlicki et Folger, 1997) et d'autres
comportements négatifs des employés (Cropanzano et al, 2007).

Limites de l'étude :

Cette étude est sujette a plusieurs limites. Tout d'abord, comme c'est le cas pour
d'autres recherches basées sur des enquétes, il s'agit du contrdle de la personne
qui répond au questionnaire. Deuxiémement, les enquétes transversales ne
fournissent généralement pas de preuves des relations de cause a effet entre les
variables. Troisiémement, cette recherche examine le role de médiation de I'équité
procédurale, l'une des nombreuses dimensions de 1'équité organisationnelle.
Quatriemement, la relation entre la participation au budget et la motivation peut
étre beaucoup plus complexe que celle qui a été étudiée dans cette étude.

Les recherches futures pourraient considérer les autres dimensions de 1'équité
organisationnelle comme des variables médiatrices comme ['équité distributive,
I'équité interactionnelle et I'équité informationnelle dans la relation entre la
participation au budget et la motivation, ce qui pourrait fournir des preuves
supplémentaires del'effet prépondérant de la perception de I'équité organisationnelle.
Les autres variables telles que 1'adéquation du budget, 'engagement des objectifs
et 'ambiguité des roles peuvent également étre prises en compte.

Malgré ses limites, cette ¢tude a fourni des preuves empiriques de I'importance
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de I'équité procédurale dans un milieu de travail. La participation au budget améliore
la perception de 1'équité organisationnelle et, en retour, accroit la motivation des
employés. Le maintien de I'équité peut non seulement entrainer des effets positifs
de la réaction des employés qui peuvent favoriser une plus grande motivation, mais
aussi améliorer d'autres attitudes et comportements positifs des employés.
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