
BEIJBusiness and Economics
International  Journal

B
us

in
es

s 
 a

nd
  E

co
no

m
ic

s 
 In

te
rn

at
io

n
al

  J
ou

rn
al

141

budgétaire et motivation : 

LAKHOUIL Abdellah
 

Aaz El Arabe BENOUNA
ESCGA Tanger - Maroc

Résumé :

Des recherches antérieures ont débouché sur des résultats incohérents à 
propos la relation entre la participation au budget et la motivation. Ces résultats 

employés. 

des collaborateurs sont importantes car ils peuvent démotiver les employés si 

utilisons la méthode PLS (La régression par les moindres carrés partiels) pour 
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les résultats ont corroboré notre idée initiale et sont conformes aux attentes. 

L’implication des managers dans le processus d’établissement budgétaire favorise 

Mots clés :

Introduction

Locke and Bryan, 1968, Locke and Latham, 1984). Compte tenu des budgets 

Les incohérences dans les résultats peuvent être dues à la relation complexe 
entre la participation et la motivation. Shield et shield (1998) a également laissé 

un facteur important pour accroître la motivation des subordonnés. Basé sur une 
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présente étude vise donc à combler cette lacune. Plus précisément, cette étude 

Revue de la litterature et formulation des hypotheses :

seulement elle donne plus de valeur, mais elle sert aussi de moyen de motivation 

jouent leur rôle dans le groupe. Pour encourager les subordonnés à mieux réussir, 
il faut tenir compte des conditions individuelles et seuls les individus sont 
pleinement conscients de leur propre situation les faire participer au processus de 
prise de décision leur permet de faire part de leur point de vue (Lau and Tan, 2006). 
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employés. Des études ultérieures ont également mis en évidence une relation 

se retrouve pas dans les études de Brownell et McInnes (1986). Même si Brownell 

Ces résultats contradictoires ont également conduit les chercheurs à suggérer 

1986). Shields et Shields (1998) ont également soutenu cette notion en suggérant 

conditionnée par des variables modératrices, indépendantes et intermédiaires ". 
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En particulier, cette étude vise à combler cette lacune en examinant le rôle de 

à la loyauté des employés et ils se sentent moins susceptibles de se comporter dans 

budgétaire. (Byrne et Damon, 2008). La plupart des chercheurs reconnaissent 

des subalternes à la formulation de leurs opinions au cours du processus de prise de 

en milieu organisationnel. Par exemple, les études de Chong et Chong (2002), 
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(Locke et Latham, 1984), ils représentent un but à atteindre ou à travailler dans les 

motivation des individus.

Développement des hypothèses :
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le partage des informations et connaissances (Agbejule et Saarikoski, 2002 ; 

Merchant, 1981), mais aussi les rendements des organisations seront améliorés par 
la négociation ou par la budgétisation participative (Chalos et Haka, 1989).

également accrues.

pourraient réagir négativement (Magner et al., 1995). De plus, la participation 

. 
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travail (Libby, 2001). Des études antérieures ont également démontré des résultats 

Ainsi, en faisant participer les subalternes au processus décisionnel, les supérieurs 



BEIJBusiness and Economics
International  Journal

B
us

in
es

s 
 a

nd
  E

co
no

m
ic

s 
 In

te
rn

at
io

n
al

  J
ou

rn
al

149

les employés à atteindre le budget (Shields et Shields, 1998). Un certain nombre 

motivation des employés.

MÉTHODE :

entreprises comptant plus de 100 employés. Les répondants à cette étude sont les 

Tanger-Tétouan, elles ont été sélectionnées couvrent une variété de domaines 

approvisionnement, responsables production et responsables commerciaux). Le 
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développées par des études antérieures. Toutes les variables ont été mesurées selon 

fait d’accord).
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internes de satisfaction personnelle pour les objectifs personnels, la croissance, et 

Resulats et discussion  :

50 millions de dhs.

principales variables étaient modérément élevées, la moyenne la plus élevée ayant 
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2006).

convergente et leur validité discriminante (Henseler et al., 2009). Le tableau 2 

satisfont aux exigences de validité convergente avec des valeurs supérieures à 0,5 
(Fornell et Larcker, 1981).

comme le montre le tableau 2 (Chin, 1998). De plus, le tableau 3 montre également 
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Table 3 : Fiabilité, variance moyenne extraite (VME) et corrélations



BEIJBusiness and Economics
International  Journal

B
us

in
es

s 
 a

nd
  E

co
no

m
ic

s 
 In

te
rn

at
io

n
al

  J
ou

rn
al

154

dans la relation entre la participation budgétaire et la motivation, comme le montre 
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rôle de variable médiatrice dans la relation entre la participation au budget et la 
motivation, et donc fournir un soutien pour H3.

Discussion et conclusion :

entre la participation au budget et la motivation. En particulier, cette étude examine 

importante.
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peuvent prédire et contrôler les résultats préférables reçus des organisations.
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